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PRESENTACION

En su génesis, el CEHUM
se cre6 como un Centro integral de
conservacion de humedales, basado
en tres pilares; la investigacion
de excelencia, la educaciéon para
la sustentabilidad o educacién
ambiental y la gestion para la
conservacion.

Durante el aho 2021, retomando
el quehacer considerando los
desafios y  transformaciones
que trajo a nivel global la crisis
sanitaria, el Centro de Humedales
se transformo en un espacio liminal,
un estar en un umbral que conecta
dos espacios, dos estados y/o un
periodo de transicién, permitiendo
y concretando el suefio durante el
ano 2022.

“Sonar es facil,
cumplirlo es un reto
y hacerlo realidad
es una META’

El ano 2022 se consolida el espacio,
la infraestructura y con orgullo
destacamos las primeras grandes
actividades abiertasalacomunidad,
integrando en las actividades el
quehacer integrado que caracteriza
al CEHUM.

[1] Mardones, D. ]. (2020). LA PANDEMIA COMO EXPERIENCIA EDUCACIONAL: algunas reflexiones sobre la
escolaridad y su estudio. Curriculo sem Fronteiras, 20(3), 621-632.
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Investigacion

~, Centro de
Humedales
—~— Rio Cruces

-~

El eje de investigacion se propone construir conocimiento
sobre los humedales a partir del trabajo realizado por los
cientificos como también de las comunidades locales, y
entre todos armar una nueva visién de estos ecosistemas,
integrando saberes y avanzando en las brechas que aln
existen para tomar las mejores decisiones de conservacion.
En este contexto, las principales actividades del 2022 se
centraron en la ejecucién de los proyectos adjudicados
durante el periodo anterior.



Proyecto ANID Sequia FSEQ 210015 “Treatment Wetlands to mitigate the water scarcity emergency
in Chile: nature-based solutions as innovation tool for wastewater treatment, reclamation, and
reuse” del Ministerio de Ciencias, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion.

El proyecto tiene como objetivo principal acelerar la
investigacionyelconocimientoexistente paracomprenderelpotencial
de uso del agua residual a través de la implementacion de soluciones
basadas en la naturaleza, especificamente humedales depuradores,
en la agricultura, resguardando los ecosistemas acudticos. Asi
también se propone el andlisis de unidades experimentales basadas
en humedales de tratamiento instaladas en tres macrozonas chilenas
intensificando su instrumentacién y conocimiento de la calidad del
agua para tratar aguas residuales (domésticas y grises) y generar
efluentes con potencial de reutilizacion (agricola y proteccion de
ecosistemas acuaticos), evaluar el comportamiento de los efluentes

reutilizados como agua de riego de parcelas experimentales
evaluando su impacto en la agricultura rural (produccién de forrajes,
hortalizas y frutales), e impacto en los ecosistemas acuaticos. Uno de
los objetivos especificosy novedosos de |a propuesta es que considera
desarrollar una propuesta metodolégica que permita incorporar
estos humedales de tratamiento como soluciones innovadoras en los
mecanismos de evaluacion social utilizados en la inversién publica,
asitambién la coordinacién de eventos con investigadores nacionales
e internacionales para discutir aplicaciones de soluciones basadas
en la naturaleza (NBS por sus siglas en inglés) integrando una red
existente de investigadores y actores del agua en Chile.
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Fig. 01: Organigrama ANID Sequia

Para poder dar cumplimiento a los objetivos y resultados
comprometidos, se conformé un equipo interdisciplinario,
representado en distintas regiones del territorio nacional y la
participacion de expertos internacionales para dar cumplimiento a
los objetivos propuestos.

Lasprincipalesactividadesdel proyectose centraronenlas3reuniones
deequipoeinvestigadores,encadaunade lasinstitucionesy comunas
donde se desarrolla el proyecto, siempre asociadas a un Seminario
abierto, orientado al analisis y reflexion de las etapas y resultados.
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FMIM Convocatoria 2021: Museografia en el humedal: El proyecto se propuso con el objetivo de
;como el humedal del rio Cruces aporta a nuestra desarrollar un recorrido museografico experiencial

.- . . . : 1 en el exterior del Centro de Interpretacion de
biodiversidad, cultura, bienestar y calidad de vida? Humedales del Rio Cruces, que permita que los

usuarios vivencieny comprendaninsitu, el aporte a
la biodiversidad, cultura, bienestary espiritualidad
que el ecosistema humedal entrega. Asi también,
vincular el espacio interior hacia el ecosistema
Universidad |2 = de humed.aftl adyacente .(exjccferlor) a partir .de
A t ld il la proyeccion y profundizacién de la narrativa

N : usStral de Chile de| Contro de. Int i st Se b
W g - RO el Centro de Interpretacién in situ. Se busca
B proyectar la funcion del museo a experiencias
ue permitan alcanzar un futuro vinculado al

40>, Centro de que p _ _
. Humedales desarrollo sostenible, a los procesos adaptativos

Juegos : 1o 2 H . . s 4 . .
e — . =" Rio Cruces del cambio climatico a través del patrimonio, con
Be@adg - Territorio Museo Dr. Roberto Schlatter P . .
énfasis en soluciones basadas en la naturaleza
como son los humedales. Ademas, desarrolla
una propuesta museografica exterior, didactica y
atractiva, sostenible en el tiempo y pertinente con
: ; el ecosistemayy sus beneficios paralavida,y amplia
Reion i SN la capacidad de recepcién de visitantes del Centro
Estacion offativa : il de Interpretaciéon con el uso de espacios abiertos
Saedte S A\ N y ventilados, considerando la adecuacién de los
Dominio de picaflores. \ . . . .
museos a las nuevas consideraciones sanitarias.

estational
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Fondecyt de iniciacion

El afo 2022, Ignacio Rodriguez adjudicé
el proyecto “Understanding the Transference and
Physiological Effects of Metals on Non-Mammalian
Vertebrates: Using a Large Wetland as a Natural
Laboratory System” financiado por el programa
FondecytparalalniciaciénenInvestigacion. El proyecto
abordara potenciales efectos de la contaminacién en
cisnes de cuello negro (Cygnus melancoryphus). El
proyecto tiene una duracién de 2 anos.

Sumado al quehacer propio y avance de cada uno
de los proyectos de investigacién financiados por el
CEHUM, los investigadores responsables y asociados,
convocados por el equipo ejecutivo del CEHUM,
han participado en diversas reuniones, presentado
avances de investigacion y desarrollo de propuesta
asociativas que permiten avanzar en uno de los ejes
prioritarios de la investigacion; construccién de
conocimiento integrado sobre los humedales del rio

Cruces, permitiendo una mejor comprension del
ecosistema desarrollando acciones preventivas por
las de mitigacion.



Publicaciones

Publicaciones cientificas indexadas
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El siguiente listado incluye todas las publicaciones asociadas al CEHUM,

tanto del equipo ejecutivo como de los investigadores asociados.

1. Garcia-Diaz, P, L Montti, PA Powell, E Phimister, JC Pizarro, L Fasola,
B Langdon, A Pauchard, E Raffo, ] Bastias, G Damasceno, A Fidelis,
MF Huerta, E Linardaki, ] Moyano, MA Ndfez, Ml Ortiz, | Rodriguez-
Jorquera, | Roesler, JA Tomasevic, DFRP Burslem, M Cava, and X
Lambin. 2022. Identifying priorities, targets, and actions for the
long-term social and ecological management of invasive non-native
species. Environmental Management 69: 140—153.

2. Saenz-Agudelo, P, E Delrieu-Trottin, JD DiBattista, D Martinez-
Rincon, S Morales-Gonzalez, F Pontigo, P Ramirez, A Silva, M Soto,
C Correa. 2022. Monitoring vertebrate biodiversity of a protected
coastal wetland using eDNA metabarcoding. Environ. DNA 4: 77-92.

3. Escobar, MAH, MA Vukasovic, JA Tomasevic, SV Uribe, AM Venegas,
F Santander, and CF Estades. Rufous-legged owl nesting on the
ground: an usual behavior in the mediterranean temperate forest?
Journal of Raptor Research 56: 106—110.

4. Poblete, V, G Morales, V Vargas, D Espejo, JA Tomasevic, F Otondo,
and ]G Navedo. 2022. Method for passive acoustic monitoring of bird
communities using UMAP and a deep neural network. Ecological
Informatics 72:101909.

5. Errazuriz Contreras, M), G Blanco Wells, KWeil Gonzalez, P Thibaut.
2022. Procesos de patrimonializacién y funcién social en museos de
base comunitaria de la Regién de los Rios. Universum (Talca) 37(1): 23-
47. https://dx.doi.org/10.4067/s0718-23762022000100023.

6. Verrelli, BC, M Alberti, S Des Roches, NC Harris, AP Hendry, MT]
Johnson, AM Savage, A Charmantier, KM Cotanda, L Govaert, LS
Miles, LR Rivkin, KM Winchell, KI Brans, C Correa, SE Diamond, B
Fitzhugh, NB Grimm, S Hughes, JM Marzluff, ] Munshi-South, C
Rojas, JS Santangelo, C] Schell, JA Schweitzer, M Szulkin, MC Urban, Y
Zhou, and C Ziter. 2022. A global horizon scan for urban evolutionary
ecology. Trends in Ecology and Evolution 37 (11): 1006 - 1019.
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7. Rojas-Hucks, S, IA Rodriguez-Jorquera, ] Nimpstch, P Bahamonde,
JA Benavides, G Chiang,] Pulgar, and C] Galban-Malagén. 2022. South
American National Contributions to Knowledge of the Effects of
Endocrine Disrupting Chemicals in Wild Animals: Current and Future
Directions Toxics 10 (12): 735. https://doi.org/10.3390/toxics10120735.

Aceptadas o en prensa

8. Ruiz, ], G Biscarra, M Flores, G Morales, JA Tomasevic, F Otondo,
V Poblete, and ]JG Navedo. Dot-winged Crake, Porzana spiloptera,
Durnford, 1877 (Rallidae) in Chile: New Records and a Review on the
Status of Pacific Populations. Ornitologia Neotropical (En prensa).

9. Rodriguez-Jorquera, 1A, ] Lenzi, M Maturana, G Biscarra, ] Ruiz,
and )G Navedo. 2023. Exploring the recovery of a large wetland 16
years after a pollution-induced disturbance using black-necked swan
blood parameters and body condition. Integrated Environmental
Assessment and Management Aceptado. Author Manuscript. https://
doi.org/10.1002/ieam.4748

10. Marchant, C, M Riesco, & Y Monje-Hernandez. Crecimiento y
fragmentacion del periurbano valdiviano. Efectos del urbanismo
neoliberal en una ciudad intermedia del sur de Chile. Revista EURE
- Revista de Estudios Urbano Regionales, 49(147). doi:https://doi.
org/10.7764/EURE.49.147.09 (En prensa).



Libros, capitulos de libros

1. Weil, K. Passion as a mobilising tool for community-based
museums: case studies from southern Chile. En revision, Capitulo
libro coordinacién UWI-Barbados, Routledge, ICOM.

2. Weil, K. El patrimonio desde la mirada de los museos de base
comunitaria: experiencias en la region de los Rios. En: Hecho en
Chile: Reflexiones sobre el patrimonio cultural V.2. En proceso de
publicacion.

3. Reid, B., Astorga, A., Madriz, |., Correa, C., 2021. Estado del
conocimiento y conservacion de los ecosistemas dulceacuicolas de la
Patagonia occidental austral, in: Castilla, J.C., Armesto, ].]., Martinez-
Harms, M.]). (Eds.), Conservacion En La Patagonia Chilena: Evaluacion
Del Conocimiento, Oportunidades y Desafios. Ediciones Universidad
Catoélica, Santiago, Chile, pp. 429—-471.

4. KWeil. 2022. Museos Integrales. Experiencias y recomendaciones.
Coordinacion editorial EU LAC MUSEUMS N° 693669. Imprenta
América, Valdivia.
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Informes técnicos y otras publicaciones

Caviedes ], M Guerrero, M Marquez-Garcia, JT |barra, V Maturana,
JC Pizarro. 2022. Sociedad Chilena de Socioecologia y Etnoecologia
(SOSOET): Co-creando una historia. Saberes Socioambientales 1: 16-
24.

McChie H y K Weil. 2022. Cycle soirée-débat déontologie. Les
musées,acteurs crédibles du développement durable? Mesa
Redonda;.

AM Rojas, K Sade, K Weil. 2022.Museums in isolated territories:
Narrating identities in southern Chile, en The Power of Museum
Praga 2022, ICME_94.pdf

| Rodriguez Jorquera, P Moller, JA Tomasevic. 2022. Antecedentes
preliminares para la declaracién de Bahia Panguipulli como humedal
urbano. Centro de Humedales Rio Cruces, Universidad Austral de
Chile, Valdivia.
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Ciencia ciudadana y vinculacion con

la comunidad

Durante el 2022, se mantuvo el trabajo en la red
meteoroldgica regional CEHUMet. La red cuenta con 12
estaciones meteorolégicas ubicadas en el CEHUM, APRs,
escuelas rurales y la Cerveceria Kunstmann. Gracias al
proyecto ANID Sequia, esta red se expandid con1estacion
adicional en Cayumapu y 2 estaciones fuera de la region
(1enla APR La Obra, Curicé y 1 en Colliguay, Valparaiso).
La red CEHUMet provee informacién meteoroldgica en
tiempo real sobre condiciones del tiempo, el prondstico a
10 diasy datos histéricos til para las comunidades donde
las estaciones estan ubicadasy para la region.

~, Centro de
Humedales
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Explicaindoles la interfaz de Weather Underground a los dirigentes Equipo CEHUMet con estudiantes y equipo docente de la Escuela
del Comité de Agua Potable Rural Los Pellines. Marin Tejeda Guzman, Cuyinhue.
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Exposicion “Miradas Comunes”

El sibado 5 de noviembre de 2022 se realizd
la exposicion fotografica “Miradas Comunes:
Recorridos fotograficos comunitarios en el humedal
Angachilla”, actividad que permitié dar a conocer
una seleccion de fotografias tomadas por los vecinos
y vecinas del humedal durante tres recorridos
fotograficos realizados durante el mes de mayo en
la Villa Claro de Luna, Villa Galilea y Villa Portal del
Sol. La exposicion fue visitada por los participantes
de los recorridos fotograficos, autoridades y publico
general. Posteriormente se realizd un conversatorio
para recoger las principales impresiones e ideas que
surgieron durante los recorridos fotograficos y la
exposicion, asi como discutir las implicancias que
tendria el proyecto Circunvalacién en el humedal.

Exposicion fotografica “Miradas Comunes” al aire libre en el CEHUM.
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Conversatorio en el marco de la exposicién fotografica “Miradas Comunes” en el CEHUM.
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Investigacion Escolar con la Escuela
El Bosque

Durante el 2022 continuamos desarrollando
investigacion escolar con la Escuela El Bosque en el
marco del Programa de Investigacién e Innovacion
Escolar 2022 del Proyecto Asociativo Regional Explora
Los Rios. En esta oportunidad, 5 estudiantes a cargo
de la profesora Nataly Navarro estuvieron aplicando
la metodologia de observacion participante en
actividades organizadas por comunidades de los
humedales Angachilla, Catrico y El Bosque, asi como
tambiénentrevistasalideresylideresas que defienden
estos ecosistemas. Marcela Marquez, investigadora
postdoctoral del CEHUM, junto a un estudiante
de pregrado (Esteban Rios) y una estudiante de
postgrado (Nahomi Manriquez), conformaron el
equipo de asesores cientificos. El equipo presentd
la investigacion “Humedales, Sociedad y Accién
Climatica” en el Congreso Regional de Investigacion e
Innovacién Escolar Explora 2022.

La profesora Nataly Navarroy sus estudiantes de la Escuela El Bosque presentando
en el Congreso Regional de Investigacién e Innovacién Escolar Explora 2022.
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Congresos, Seminarios y Conferencias

El Centro de Humedales del Rio Cruces, es representado a
través del equipo ejecutivo en distintas instancias y membresias
con el objetivo de visibilizar y difundir el trabajo de investigacion
y colaboracién, como también transformarse en un espacio de
colaboracion e integracién del conocimiento. Se propone como un
espacio de transformacion, aportando desde la interdisciplina, la
interculturalidad y el trabajo colaborativo.

Cada uno de los profesionales e investigadores asociados al Centro de
Humedales, participa en exposiciones, conferencias, catedras y otras
actividades potenciando la vinculacion con pares y aportando a la
formacion de profesionales y ciudadanos conscientes y respetuosos
del recurso agua. A continuacién se presentan las principales
actividades realizadas en torno a los ejes estratégicos del Centro.

Durante el afio 2022, en el marco de los Congresos y Conferencias,
destacan principalmente, después de cinco afios de postergacion,
que se haya podido concretar el XIl1l Congreso Chileno de Ornitologia,
organizado pory alojado en el Centro de Humedales Rio Cruces.

Xlll Congreso Chileno de Ornitologia, Valdivia,
diciembre 2022, Centro de Humedales Rio Cruces
de la Universidad Austral de Chile.

XIIl Congreso
Chileno de Ornitologia

Centro de Humedales Rio Cruces
Valdivia, 7 al 9 de diciembre de 2022

El Congreso Chileno de Ornitologia es el principal evento
a nivel nacional donde se relnen académicos, estudiantes,
funcionarios de servicios publicos, empresa privada y otros sectores
interesados en compartir experiencias y conocimientos en torno al
estudio y conservacion de las aves en Chile. Es la reunién cientifica
de Aves Chile, la organizacion dedicada a las aves en Chile con mayor
trayectoria.

El Congreso Chileno de Ornitologia nacié en Valdivia el afio 1991
cuando fue organizado por el Dr. Roberto Schlatter Vollmann,
destacado académico de la Universidad Austral de Chile, pioneroenla
conservaciony proteccion de los humedalesy sus aves, especialmente
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los cisnes de cuello negro. Histéricamente, se realiza cada 2 afos en
distintas ciudades del pais. Esta versién no solo representé el regreso
después de 5 anos sin congreso debido a la pandemia, sino que el
regreso a Valdivia después de 31 afos recorriendo el pais. Toda esa
historia fué relevada en esta version del congreso realizada en el
Centro de Humedales Rio Cruces de la Universidad Austral de Chile,
especificamente, haciendo uso del Territorio Museo Dr. Roberto
Schlatter V.

El programa cientifico incluyé 8 simposios en diversos temas de
interés (memoria biocultural, efectos de la contaminacion luminica
sobre las aves, aves de bosques templados, aves amenazadas de
Chile, migraciones e integraciéon internacional, impactos de la
energia eblica, bioaclstica y ecologia del movimiento), a lo que
se sumaron cerca de 50 presentaciones orales libres organizados
en 11 sesiones (fisiologia, ecologia urbana, adaptacion, ecologia,
aves marinas, conservacion, aves de humedales, ciencia ciudadana,
metodologia, sistemasantropizados, entre otros) y mas de 40 posters.
A esto, se sumaron 2 talleres pre-congreso impartidos por destacados

investigadores del Cornell Lab of Ornithology, 4 reuniones de trabajo
y un conversatorio sobre temas de género en la observacion de aves
en Chile y una reunién del Programa de Becarios para Soluciones
Costeras del Cornell Lab of Ornithology, Cornell University, Ithaca, NY.
Adicionalmente, hubo presentaciones artisticas (musica, fotografia)
que acompanaron el desarrollo del congreso. Dentro de estas
actividades, el equipo CEHUM también present6 trabajos cientificos
en el formato de presentacién oral y poster (4 en total).

Asistieron cerca de 200 personas que se llevaron la mejor impresion
del Centro de Humedales Rio Cruces, la Universidad Austral de
Chile, Valdivia y la Regién de Los Rios. Este evento afianzé redes de
cooperacion y entregd multiples oportunidades de interaccién entre
académicos, estudiantes y profesionales de la conservacion de aves
en Chiley el extranjero, junto con posicionaral CEHUM como un lugar
para celebrar exitosamente este tipo de reuniones.

Agradecemos el auspicio de Audubon, Cornell Lab or Ornithology a
través de su Programa de Becarios para Soluciones Costeras, Cerveza
Kunstmann, Cerveza Cuello Negro, |IEB (ANID/BASAL FB210006),



Arauco, Telsur, IslaSan Franscico, Fermelo Biolab,y Empanadas La Pitu.
Agradecemos también el apoyo de AvesChile, la Red de Observadores
de Aves y Vida Silvestre de Chile (ROC), la Universidad Austral de
Chile (Direccién de Tecnologias de Informacién, Unidad de Gestidn
Ambiental y Direccién de Vinculacién con el Medio) y el cuerpo de
voluntarios que hicieron posible la realizacién de este congreso.

Porotrolado,enelmarcodel proyecto ANID Sequia, losinvestigadores
principales tuvieron la oportunidad de concretar una Gira y participar
como expositores en la17a Conferencia Internacional sobre sistemas
de humedales para el control de la contaminacién del agua.
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172 Conferencia internacional sobre sistemas de
humedales para el control de la contaminacién
del agua.

the international
water association

La delegacién chilena fue parte del programa oficial de la 172
Conferencia. Es una serie de conferencias bianuales que actia como
un foro mundial para el debate y el intercambio de conocimientos
sobre el estado de la técnica en el desarrollo cientifico y practicoy la
aplicacion delos humedales naturalesy construidosy otrassoluciones
basadas en la naturaleza para proporcionar una mejora de la calidad
del aguay otros beneficios y servicios de los ecosistemas. Algunos de
los principales temas de la conferencia son: i) humedales en entornos
urbanos; ii) humedales para la reutilizacion del agua; iii) humedalesy
economia circular; iv) humedales para el control de la contaminacion
del agua; y v) conservacion, restauraciéon y cambio climatico de los
humedales. Otros temas de actualidad son la intensificaciéon de los
humedales, la eliminacién de contaminantes organicos emergentes,
los beneficios colaterales de los humedales, la modelizacién y el
seguimientoy la teledeteccion.
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Conmemoracién 50 Afos de la Mesa de Santiago:
Mesa redonda sobre el desarrollo y el papel de los
museos en el mundo contemporaneo.

V. 4

20 de mayo
6,7 y 8 de junio

ICOlXI &=

Universidndxﬁslml de Chile

o de e Conocimiento y Naturaleza

esa-redonda-de-santiago

www.museoschile.gob.cl/

La Universidad Austral de Chile, ha sido socio Institucional
hace varios afios del Comité Internacional de museos en Chile (ICOM
Chile), asi también varios de los profesionales asociados a tematicas
de museologia, museo y patrimonio, son miembros activos del
Comité nacional, como también de otros a nivel regional. Esta activa
participaciéon ha permitido a la UACh generar vinculos nacionales

e internacionales, visibilizar el trabajo comprometido, desarrollar
proyectos de investigacion y gestion en colaboraciéon con otras
instituciones, como también promover el trabajo articulado y de
colaboraciénentodalaregionsuraustral de Chile. En este contexto, la
UACh fue invitada a colaborar en el programa de la Conmemoracion
de los 50 Afos de la Mesa de Santiago de Chile, 1972. Por una parte
a través de la invitacion de la profesional Karin Weil a ser parte del
Comité ejecutivo que trabajo durante un afio en las definiciones, ejes
y nombres de los/as expositores/as de las distintas actividades de la
conmemoracion.



26 2 CONFERENCIA INTERNACIONAL DE ICOM.
El poder de los museos.

26th General cm
26a Conferencia.(

26&me Conférence Génére

Durante la Conferencias, participamos en los siguientes paneles:

¢ Panel on Decolonization in museums: New perspectives on ownership,

custodianship and restitution. 22.08.22
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* Panelonclimate emergency and climatejustice. Museums for climate
emergencies. Bridging local governments, communities and activists.
23.08.22

¢ UMAC-NATHIST-ICME-ICR 2022 JOINTANNUAL CONFERENCE: The
power of museums: sustainability.

* Museums in isolated territories: narrating identities in Southern
Chile. 24.08.22

Ademas de las actividades y Conferencias, fuimos invitados a
participar y presentar en el Encuentro Internacional: Desarrollo
comunitario y museos no museos. Este se realiz6 en la ciudad de
Fundao, Portugal entre el 2 y el 4 de septiembre y presentamos:
Territorio museo. Experiencias de integracion comunitaria en el sur
de Chile. Hitos territoriales significativos, ecosistemas patrimoniales,
memoriay diversidad.
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El eje de Educacion ambiental tiene varios componentes. Por
unaparte,incidireincorporaralaeducacionformallastematicas
de humedales, por otra parte generar capacidades técnicas a
través de cursos de capacitacion que generen competencias
asociadas al turismo y el desarrollo sostenible y asimismo un
fuerte componente de divulgacién sobre el conocimiento y la
importancia de los humedales. Las actividades realizadas en
2022 asociadas al eje de formacién son diversas:



1. Curso Formacion de Guia bilingiie de aviturismo. 23 participantes.

2. Capacitacion en recursos patrimoniales (flora, fauna, patrimonio
cultural) e inglés basico, para la comunidad indigena Francisco L.
Marivil de la localidad Huapi-Trovolhue, regién de La Araucania. 14
participantes.

3. Curso de iniciacion en el avistamiento de aves, para sector turismo
I. Municipalidad de Futrono. 15 participantes.
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Entrega de diplomas para las y los participantes del Curso Basico de Avistamiento de
Aves, curso realizado por Jorge Pantoja del CEHUM.
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En 2022 el CEHUM comenz6 a ofrecer talleres para nifios y
nifias en edad escolar, que se desarrollaron durante las vacaciones
tanto de invierno como de verano. El desarrollo del programa,
la organizacion y realizacion de los talleres de invierno y verano
resultaron muy exitosos, contando con una participacion total de 71
menores entre 6 y 12 anos.

Con una mencién especial destacan las visitas escolares al Centro de
Interpretaciony Territorio Museo R. Schlatter, desde que fuera abierto
al pablico posteriora sulanzamiento. Es asi como a partir del segundo
semestre de 2022, recibimos a 604 nifios y nifas, acompanados por
198 adultos, provenientes de 32 establecimientos educacionales
(colegios, programa alta UACh y REDEOH).

Taller de invierno CEHUM 2022



Adicionalmente, se participé en otras actividades de
educaciony difusion que incluyen exposiciones, conferencias, charlas
o stands:

Exhibicion y actividad pedagégica coordinada por la Red de Medio
Ambiente y CEHUM en la escuela rural de Pullinque, 31 de mayo. 60
nin@s y 15 educadores. Mas informacién en Muestra Escuela Rural de
Pullinque, comuna de Panguipulli

Seminario Medio Ambiente y Cambio Climatico, organizado por
la I. Municipalidad de Rio Bueno, 7 de junio. Ponencia “Rol de los
humedales como mitigadores del cambio climatico”.

V Congreso Regional de Educacién en Ciencias, actividad realizada
en el marco del Programa Indagacién Cientifica para la Educacién en
Ciencias de UACh/MINEDUC paradocentes de las regiones de Los Rios
y Los Lagos, 26 y 27 de agosto. Conferencia de cierre: “Humedales: un
escenario ideal para el aprendizaje situado”. 43 docentes.
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7mo. Encuentro de turismo rural, organizado por la |. Municipalidad
de Valdivia, 30 de septiembre y 1 de octubre. Participacion del
conversatorio “El quehacer de la investigacion y la educacién en la
conservaciény el rol que desempena el CEHUM”.

dales: un escenario ideal para el
aprendizaje situado

o wns Ml Cmemary
[ L VU

Merenydad H't-
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Patricia Moller en el V Congreso Regional de Educacion en Ciencias con la conferencia
“Humedales: un escenario ideal para el aprendizaje situado”
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Festival de la Ciencia (FECI) 2022, organizado por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién (PAR Explora Los
Rios). 8 de octubre, Costanera de la Ciencia, Valdivia. Stand.

Primer Festival Naturalista de Punucapa. Organizado por Seteria
Punucapa, 5 de noviembre, Punucapa. Charla: Importancia de los
Humedalesy su biodiversidad y por qué debemos protegerlos.

7° Feria de la Sustentabilidad 2022, organizado por el Ministerio del
Medio Ambiente, |. Municipalidad de Valdiviay UACh. 14 y 15 octubre
2022, Centro de Ferias Parque Saval. Stand.

1a Feria de Sustentabilidad del Campus Miraflores, 16 de noviembre,
organizado por la facultad de Ciencias de la Ingenieria UACh en su
33avo aniversario. Charla: 1a Feria de Sustentabilidad del Campus
Miraflores.

FECI

FESTIVAL
DE LAS
CIENCIAS

iCelebremos
el conocimiento!

02 al 09 de octubre

oA W
Universidad == ~——
? SEER oo womro sooreun

En colaboracién con instituciones priblicas y privadas de la Region de O Higgins

Afiche Festival de la Ciencia (FECI) 2022
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A\ PUNUCAPA, VALDIVIA

Afiche Primer Festival Naturalista de Punucapa 2022
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7° FERIA DE LA
SUSTENTABILIDAD

14 y 15 DE OCTUBRE 2022
CENTRO DE FERIAS PARQUE SAVAL, VALDIVIA
DE10:00 A 18:00 HRS.

ARTE - MODA - SALUD - EDUCACION - CIENCIA & INNOVACION - RECICLAJE
ALIMENTACION - ACCION - PARTICIPACION - COMPROMISO

O Y .. B O/
\;. Universidad UACh_
: Austral e chile

0

Medio Ambiente Los Rios | Municipalidad de Valdivia | bireccién de Servicios UACh

Afiche 7° Feria de la Sustentabilidad 2022
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Esteban Rios

Tesis pregrado Geografia de la Universidad Austral de Chile. Practicas
sociales en humedales urbanos de la ciudad de Valdivia: Los casos de
Krahmer, Angachillay El Bosque. Profesora guia: Marcela Marquez.

Yerthi Gerlach

Tesis pregrado Ingenieria en Conservacion de Recursos Naturales de
la Universidad Austral de Chile. Evaluacién de un curso de educacién
para la conservacién: conocimientos, eficacias y barreras para el
disefio de programas efectivos. Profesora guia: Marcela Marquez.

Nicolas Proschle

Tesis pregrado Ingenieria en Conservacion de Recursos Naturales de
la Universidad Austral de Chile. Hitos de accion colectivay estados de
transformacion socio-ecolégica de humedales urbanos en Valdivia.
Profesora guia: Marcela Marquez.

Nahomi Manriquez

Tesis Magisteren Ecologia Aplicada de la Universidad Austral de Chile.
Explorando la realidad de los humedales urbanos: Una aproximacion
desde la ecologia civica. Profesora guia: Marcela Marquez.

Norma Cardenas

Tesis pregrado Ingenieriaen Conservacion de Recursos Naturales de la
Universidad Austral de Chile. Programas de educaciény comunicacion
para la conservacion en Chile: andlisis y propuestas para generar
programas mas efectivos. Profesora informante: Marcela Marquez.

Vicente Hernandez

Tesis pregrado Ingenieria en Conservacién de Recursos Naturales de
la Universidad Austral de Chile. Caracterizacion de participantes de
un programa de conservacion de tierras privadas enfocado en anfibios
en el sur de Chile. Profesora informante: Marcela Marquez.



Valeria Zaniga

Tesis pregrado Ingenieria en Conservacion de Recursos Naturales de
laUniversidad Austral de Chile. Depredacién de cisnes de cuello negro
por lobos marinos en el estuario del rio Cruces: una mirada desde las
comunidadesy el conocimiento local. Profesora informante: Marcela
Marquez.

Marion Diaz

Tesis Magister en Ecologia Aplicada de la Universidad Austral de
Chile. Tricahue recovery: the re-emergence of a conflict? Profesora
informante: Marcela Marquez.

Javier Godoy

Tesis de Doctorado en Ecosistemas Forestales y Recursos Naturales
de la Universidad Austral de Chile. Factores de paisaje y de manejo
relacionados con dafos por aves en cultivos agricolas del sur de Chile.
Profesora informante: Marcela Marquez.
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Paola Araneda

Tesis de Doctorado en Ciencias de la Agricultura de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile. Biocultural Functional Diversity of
Birds in Globally Important Social-ecological Wetland Systems.
Profesora informante: Marcela Marquez.

Nathalie Brito

Tesis Magister Desarrollo Rural de la Universidad Austral de Chile.
Patrimonio y Territorio en Puerto Radl Marin Balmaceda, regién de
Aysén. Profesor informante: Karin Weil C.

Gabriel Morales

Tesis Magister Acustica y Vibraciones de la Universidad Austral
de Chile. Método para el monitoreo bioaclstico anual de aves
en humedales urbanos usando red neuronal profunda. Profesor
Informante: Jorge A. Tomasevic.
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Daniela Avilés

Tesis pregrado Ingenieria en Conservacion de Recursos Naturales de
la Universidad de Concepcion. Guardaparques: una labor de primera
linea en conservacion en el Santuario de la Naturaleza del Rio Cruces
y Chorocamayo. Profesor Co-guia: Jorge A. Tomasevic.

Sebastian Cayuiir

Seminario de Investigacion estudiante Ingenieria en Conservacién de
Recursos Naturales de la Universidad Austral de Chile. Relacién entre
comunidad local y aves del Parque Urbano Catrico, caracterizacion,
beneficios, y oportunidades del avistamiento de aves, durante
temporada verano-otofo 2023, Valdivia, Chile. Profesor informante:
Jorge A. Tomasevic.

Nayadeth Berkhoff Barrientos

Seminario de Investigacién estudiante Ingenieria en Conservacién de
Recursos Naturales de la Universidad Austral de Chile. Experiencia
de uso pedagdgico de un kit educativo sobre humedales en un Liceo
Bicentenario de la comuna de Mafil. Profesora patrocinante: Patricia
Moller.

Bastian Sirguiado. Proyecto de titulo para Disefio Grafico de la
Universidad Santo Tomas. Desarrollo de infografias informativas
de la Ley de Humedales Urbanos y la declaratoria de 5 humedales
urbanos de Valdivia.



Calvin Proctor
Investigacion estudiante de intercambio, University of California,
Davis, USA. Co-guia: Jorge A. Tomasevic.

Ethan Rising
Practica de trabajo independiente, Middlebury College, Vermont,
USA. Cuia: Jorge A. Tomasevic.

Valentina Miilchi
Practica profesional de la carrera de Antropologia de la Universidad
de Concepcidn. Responsable: Karin Weil C.

Valentina Rayén Rosales Ojeda

Practica profesional carrera de Biologia, Universidad Austral de
Chile. Elabora un Plan base de trabajo para ninos en diversas etapas
escolares que visitan el CEHUM. Supervisora: Patricia Moller.
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Sofia Belén Alarcon Inostroza

Practica profesional carrera de Geografia de la Universidad de
Chile. Realiza una Caracterizacion de humedales cercanos a centros
educacionales receptores del kit de humedales, en el marco de la
educaciéon ambiental. Supervisora: Patricia Moller.

Daniela Barrientos Barichivich

Practica profesional de la carrera de Biologia Marina, Universidad
Austral de Chile. Realiza un reconocimiento de las especies de
macroinvertebrados benténicos en los humedales del CEHUM y
elabora material didactico asociado para educacién ambiental.
Supervisora: Patricia Moller.

Valeria Campos Gonzalez

Practica profesional de la carrera de Biologia Marina, Universidad
Austral de Chile. Apoyar en la realizacion de talleres de verano,
preparacion de materiales y actividades didacticas relacionadas
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con macroinvertebrados benténicos prospectados en el CEHUM.
Supervisora: Patricia Moller.

Angel Sebastian Diaz Fourcade

Practica profesional de la carrera de Ingenieria en Conservacion
de Recursos Naturales, Universidad Austral de Chile. Apoya en los
talleres de verano, preparacion de materialesy actividades didacticas
relacionadas con productos educativos sobre flora presente en el
CEHUM. Supervisora: Patricia Méller.

Catalina Aranda Garrido

Practica profesional de la carrera de Ingenieria en Conservacion
de Recursos Naturales, Universidad Austral de Chile. Apoya en
la realizacion de talleres de verano, preparacion de materiales y
actividades didacticas relacionadas con fauna, especialmente aves.
Supervisora: Patricia Moller.

Constanza Antonia Navarro Arteaga
Practica inicial de la carrera de Ingenieria en Conservacién de
Recursos Naturales, Universidad Austral de Chile. Apoya en los
talleres de verano, preparacion de materialesy actividades didacticas
relacionadas con fanzine o revista con especies de flora y fauna del
CEHUM. Supervisora: Patricia Moller.

Lucas Arratia Martinez

Practica inicial de la carrera de Ingenieria en Conservacién de
Recursos Naturales, Universidad Austral de Chile. Apoya en los
talleres de verano, preparacion de materialesy actividades didacticas
relacionadas con insectos presentes en el CEHUM. Supervisora:
Patricia Moller.



Ignacia Viasquez, Ambar Celis, Karinna Millar, Sigrid Pefia, Jennifer
Jiménez.

Practica situada en educacién no formal de estudiantes de la carrera
de Pedagogia en Lenguaje y Comunicacién. Realizada durante los
talleres de invierno para nifnos (julio).

Valeria Zuhiga

Practica profesional de la carrera de Ingenieria en Conservacion de
Recursos Naturales, Universidad Austral de Chile. Procesos de accion
colectiva y colaboracién para la conservacién de humedales urbanos
en Valdivia. Supervisora: Marcela Marquez.

Esteban Rios

Practica profesional de la carrera de Ceografia de la Universidad
Austral de Chile. Procesos e iniciativas de accién colectiva para
la conservacion de humedales en Valdivia. Supervisora: Marcela
Marquez.
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Bastian Sirguiado
Practica profesional de la carrera de Disefio Grafico de la Universidad
Santo Tomas. Realizacién de disefio de plantillas, banners, afiches y
otros requerimientos para el area de comunicaciones. Supervisora:
Daniela Contreras
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Colaboramos en la Asignatura Comunidad y Territorio de la
Escuela de Diseno de la UACh, a cargo de Prof. Patricia Zafiga. Los
alumnosyalumnasdelaasignaturarealizaronsus proyectosdedisefio
en el Territorio Museo abordando diferentes aspectos relacionados
con experiencias educativas y de comunicacién a los visitantes.

Participamos como invitados en el curso avanzado ICML 500 Técnicas
de Investigacion en Ecologia de Aves perteneciente a la Facultad de
Ciencias de la Universidad Austral de Chile.
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Gestion para la
conservacion

La Gestion para la conservacion desarrolla acciones directas
con especiesy ecosistemas en peligro, promoviendo las areas
protegidas, impulsando proyectos de reproduccién (cria) de
especies en peligro, promoviendo la participacién ciudadana
en temas ambientales. Algunas de las principales acciones
en torno a este eje son:
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* Semana de los humedales 2022 - pajareo extremo, apoyo de otras
actividades en la semana.

¢ Censo Neotropical de Aves Acuaticas 2022 - cooperaciéon ROC.

e Participacion en Grupo Nucleo - Estrategia Nacional para la
Conservacion de las Aves, MMA.

e Participacion en el Grupo de Implementacién de la Estrategia
Nacional para la Conservacion de las Aves, MMA.

e Participacién grupo Plan RECOGE - Aves del archipiélago Juan
Fernandez, MMA.

e Participaciéon Global Big Day (Mayo y Octubre), Cornell Lab of
Ornithology.

e Apoyo declaratoria Humedal Urbano Bahia Panguipulli, IM
Panguipulli.

* Apoyo técnico al desarrollo de proyecto de habitar sustentable en
Isla San Francisco, Valdivia.

* Apoyotécnicoalasustentabilidad de la gestion hidricaen Cerveceria
Kunstmann, Valdivia.



Gobernanza

® Preparacion de Propuesta Popular de Norma de “Cuencas como
unidad minima de gestién” para la Constitucion Politica del Estado.

* Participacion en Mesa regional ruta 5 GORE Proyecto accesos norte
y sur a Valdivia.

® Participacion como testigos expertos en demanda por dafio
ambiental rol D10-2019, IM Valdivia vs. Carlos Baeza Baeza, Tercer
Tribunal Ambiental, Valdivia.
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Convenios y Colaboraciones

1. Convenio de Colaboracion entre el Centro
de Humedales Rio Cruces de la Universidad
Austral y Cerveceria Kunstmann S.A.

Afinesde 2021sesella mediante la firma de un acuerdo marco

el estrechamiento institucional entre el Centro de Humedales y la
tradicional empresa local Kunstmann, el que persigue la elaboracién
de programas, proyectos e inclusive otros convenios especificos
que aporten al desarrollo local con estricto cuidado del medio
ambiente, por medio de iniciativas que tengan relacién con ayuda a
la comunidad.

Durante el afio esta colaboraciéon se materializa mediante dos
proyectos estratégicos para el crecimiento del Centro. Por un lado,
desde la investigacion y la ciencia aplicada, Kunstmann es parte
del prototipo HumeDat@, tecnologia que permite el monitoreo de
parametros de calidad del agua en humedales. En esta iniciativa
participa también el Laboratorio de Innovacién Leufu Lab de la
Facultad de Ciencias de la Ingenieria. La cerveceria Kunstmann ha
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comprometido la donacion de 160 barriles para este efecto.
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Por otro lado, en linea con el desarrollo de la infraestructura
del centro que permita y estimule la educacién ambiental y la
investigacion, Kunstmann se hace parte del desarrollo del proyecto
para la habilitacion de una Pasarela Educacional y Muelle, que forma
parte de la proyeccién de los recorridos para la educacién sobre la
biodiversidad ambiental y del humedal del Rio Cruces. La cerveceria
Kunstmann ha donado 25 MM de pesos para financiar el disefo final
delapasarelay muelle,asicomo los costos de tramitacion de permisos
y de especialidades para la ejecucion de esta obra. Con alegria damos
este proyecto, o primera etapa de colaboracién, por finalizada con la
presentacion del proyecto final por parte de PEC y que se encuentra
en la fase de tramitacién de permisos.

Ademas, la Cerveceria Kunstmann apoy6 activamente la realizacién
del XIIlI' Congreso Chileno de Ornitologia donando insumos y
materiales.
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2. Convenio de colaboracién con el Depto. de
Bienestar de la UACh

Durante el ano 2022 se trabaja y desarrolla la propuesta de
un Convenio de colaboraciéon con el Depto. de Bienestar de la UACh,
con el propésito de colaborar en el Programa de apoyo al duelo del
Departamento de Bienestar de la Direccién de Personal de la UAChy
aportar con larestauracion ecolégica local y contribuir al bienestar de
la comunidad universitaria, en contexto de duelo.

3. Red de Museos y Centros culturales de la
Region de los Rios

Elafo 2022, a través del Centro de Interpretacién del CEHUM,
nos incorporamos como miembros activos de la Red de Museos y
Centros culturales de la Regidon de los Rios. Esto no sélo es un trabajo
que permite formalizar y dar continuidad al trabajo colaborativo
que ya se hacia desde el area de educacién ambiental, sino también
fortaleceryposicionarel espacioenuncontexto culturaly patrimonial.
Acceder a los beneficios del trabajo en red y los proyectos que en
conjunto se desarrollan.



Durante el 2022, se desarrollé una estrategia de acercamiento
con las nuevas autoridades regionales que asumieron durante el
afo. Es asi como se realizaron reuniones de presentacion, saludo
protocolar e inicio de lineas de trabajo con Seremis de Agricultura,
Medio Ambiente, Ciencias, Educacion y otras; ademas de una serie
de encuentros de trabajo con consejeros regionales, parlamentarios
y gobierno local central (Gobernador Regional) y municipios. En
el ambito educacional tanto regional como comunal se realizaron
encuentros para dar a conocer las dependencias del CEHUM y su
potencial aporte como aula para brindar a escolares una experiencia
educativa situada.
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Ademas, el equipo del CEHUM se incorpor6 a mesas de trabajo tales
como:

Mesa Regional del Agua (GORE)
Comité Comunal de Humedales (IM Valdivia)
Mesa Comunal de Humedales (IM Panguipulli)

Adicionalmente, el CEHUM forma parte de la gobernanza del
Programa Territorial Integrado (PTI) - Turismo Sustentable Humedal
Rio Cruces - Region de Los Rios (Fomento Los Rios de Corfo, Codesser).
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Comunicaciones



1. Medios de comunicacion

Laestrategiade posicionamiento elaboradaen 2018 comienza
a dar frutos importantes durante el 2021 y se consolida en 2022,
gracias al fortalecimiento de las apariciones en prensa nacional y a la
incorporacion de tematicas y puntos de vista en la agenda puablica. A
esto se sumo en 2022, la ejecucién del proyecto ANID Sequia, donde
se logrd incorporar a la agenda temas relacionados a humedales
depuradores en contexto de crisis hidrica, con excelentes resultados
de cobertura. Por otra parte, otro hito importante fueron los premios
recibidos por parte de Marcela Marquez, que coparon la agenda hacia
finales de ano.

Durante el 2022, tuvimos un descenso en el nimero de publicaciones
enrelaciénalafioanteriorquevadelamanode unamejorfocalizacién
de los esfuerzos de prensa en medios de cobertura nacional o de
mayor valoracion en términos de alcance y repercusion.

Sin embargo, mas alla del nimero de publicaciones, es importante
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mencionar que este afio vemos un incremento proporcional en la
cantidad de apariciones en medios nacionales e internacionales,
lo que responde también a una estrategia de bdsqueda de mayor
posicionamiento en medios nacionales.

PUBLICACIONES EN PRENSA
Publicaciones totales |Medios Nacionales |Medios Internacion|Valorizacién en $
2018 172 21 33.350.000
2019 249 60 100.380.000
2020 220 63 70.750.000
2021 397 92 101.600.000
2022 175 66 2 65.600.000

Al hacer el ejercicio de valorizacion de estas apariciones en prensa en
el caso de que se tuvieran que pagar (ninguna de estas publicaciones
ha sido pagada ni cdmo inserto ni publirreportaje), se puede concluir
que estas 175 publicaciones representan una inversiéon (o no gasto
ejecutado) de casi 66 millones de pesos.
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En resumen, tenemos durante 2022 menos nimero de publicaciones
pero mejor ubicadas (mejores medios, con mas cobertura y mayor
valorizacién) que en relacién a los afos anteriores.

Algunas publicaciones destacadas fueron las siguientes:

DIARIO AUSTRAL | Martes 19 de julio de 2022

:I‘ema del dia

Fortalecen trabajo en humedales
depuradores por la crisis hidrica

COMMCACONES COUAL

CEHUM UACH.

En el marco
del proyecto
del Fondo
Estratégico
ANID Sequia,
un equipo del
Centro de
Humedales
Rio Cruces
realiz6 una
gira especial
de trabajo a
las regiones
de Valparaiso
yel Maule.
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de de la Uni- del Ministeric quecuenta  equipo del CEHUM tuvo que  tiene que ver con cOmo estd  recon esta instrumentaciony
idad de Playa Ancha y el de Cencia de la Agen bién con el delaDi-  hacer una inversion extra de ioclimitico,  vaya iendo y aprove
municipio de Quilpué, y per-  cia? cccion y Sostenibi- internet fectarala zona, del cli
& wrol X lidad de la Municipalidad de ~a dicho domicilio y asi poder ~ porque no es solo o humedal  en beneficio de la pequefia
reccion y velocidad del 3 ) , viajo des- Quilpué, i conectar todo of sis sino que al sector engeneral,  agricultura campesina o de
humedad relativa, precipita- i alpa ilia de ci i Laacadémica de la Facul- & Lainstrumen-  los sect “El cam-
clones, intensk Yy raiso -y posterk 1 sector alternati-  tad de Ingenieria dela UPLA,  talizacion permitird poder  bio climitico nos ha llevado a
radiaci6n uktravioleta. gi6n del Maule- un equipode affontarla  Dra. quien  vincular ese tipo de informa-  que cambien los patrones cld-
Lo anterior, fue posible i del CEHUM, i sequia, a través i ik i ™ faria, en esteca-  sicos, lo que decian nuestros

graciasal trabajo interuniversi-  derado por su director gjecuti-  toy de250  medal, 50 a la actividad agricola que  abuelos, eso esti cambiando,
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para todos al
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Macho Obrera

Chaqueta Amarilla
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[ En el pais se esta tomando conciencia acerca de la importancia de
esta fuente. Asi lo reflejan proyectos como humedales depuradores o
‘i plantas pilotos que promueven una mejor gestién hidrica. annanapor
VECINOS DE LA REGION DE LOS RiOS IMPLEMENTARON, CON
onel nto de la poblacién y la  prenderla reutilizacion potencial delas aguas resi- EXITO, PLAN PILOTO PARA MANTENER A RAYA
Mas del 80% de degradacién de los entorn les, u.mln tratadas mediante la unplrlnrmnnnl\ m-
Ias aguas garantizar que todos tengan suminis- EL AVANCE DE ESTA AVISPA.
residuales tros de agua seguros y su ntes se  enla n..mmlu a, para uso futuro en la pmu\nun
resultantes de vuelve cada vez més dificil, explicael si-  de ecosistemas agricolas y acudticos”.
actividades tio web de UN-Water, “ mu.mmnu de coordina- Ya han instalado humedales depuradores —sis-
humanas se cion” d teriade  temas dos para limpiar las

vierten en los g camiento. aguas que se asemejan a los ecosistemas naturales
tios o el mar sin plantea que “parte importante delaso-  de humedal a laboratorio y piloto, por
ningtin ) mejorarla ciemplo, en Colliguay, Quilpué. Esto, poraue ¢l
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Actualidad

DIARIOAUSTR|

Cehum presento cuenta y renovo
representantes de sus camaras

oraanzacion. Recibieron cerca de 200 inscripciones de nuevos miembros y
reactivaron compromiso de trabajo de proteccion y conservacion de los humedales.

coum

nte la presencia de auto-
Aridndos regionales y

universitarias, el di
tor cjecutivo del Cehum, Dr. Ig:
nacio Rodriguez, present6 un
resumen de las principales ac-
tividades desarrolladas duran-
te 2021 y parte de 2022, Desta-
caron los fondos adjudicados y
los proyectos emblemiticos en
lo que se esti trabajando, tales
como ¢l humedat@, la red de
meteorologicas

mo, relevé la adjudicacion del
Fondo Estratégico en Sequiade

Anid, que permitird avanz
laimplementacion de humeda-
les depuradores de agua para
su reutilizacion en actividades
agricolas,

“Estamos muy contentos
detener gente conganas e inte-
rés en los humedales. Hemos
trabajado mucho para generar
miés y mejores espacios de

1jo en torno a su conserva-
cion y ala implem ion de
soluciones basadas en la natu-
raleza, que estamos seguros
SON UN aporte para conservar
la naturaleza y enfrentar los
efectos del cambio climético”,
indico Rodriguez.

La jornada incluy6 recorri-
dos en los interiores y exterio-
res del Territorio Museo Dr. Ro-
berto Schlatter, donde se en
cuentran ubicadas las instala-
ciones del Centro de Humeda-
les Rio Cruces, en el sector de
Cabo Blanco, Valdivia, en los
cuales los visitantes pudieron
conocer mas de cerca ¢ traba
jodel Cehum.

LA ASAMBLEA REALIZADA EN EL CENTRO DE HUMEDALES RIO CRUCES REUNIO A ANTIGUOS Y NUEVOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION,
Reconocimiento a ex directores

#El director del Cehum valoré el trabajo y el compromiso de
los miembros que terminan su periodo en el directorio. “Agra-
decemos el compromiso y aportes de Marcela Wulf (Arauco),
E£dmundo Cornuy, Jorge Nimptsch (Facultad de Ciencias
UACh), Moira Barrientos y Leandro Kunstmann, quienes dejan
nuestro directorio, pero han comprometido su compromiso
de colaboracién con el Cehum”, puntualizé.

RENOVACION

El Cehum cuenta con un si
degobernanza inédito p
incorporar la participacion de
Ia comunidad en el plan estra-
tégicoque lorige y sus lincas de
trabajo. Es asi como la accion

participativa se divide en las cé-
maras cientificas, econémica y
social.

Eldirector del Cehum expli-
©6 que “tuvimos abierta la ins-
cripcién de nuevos miembros
de las cimaras de cara a esta

asamblea anual, ya que debi:
MOS renovar a sus representan-
tes, que son los que participan
de forma activa en el directorio.
Para nuestra alegria, supera

mos todas nuestras expectati-
vas en refacion a nuevos m-
bros y estamos muy felices de
que cada vezmds gente se sume
atrabajar con nosotros”.

De este modo, se recibic-
ron casi 200 inscripciones de
nuevos miembros, los cuales
eligieron a sus representantes
para los dos proximos afnos. Es
mara social
sus representantes son Julio
Martinich y Jorge de la Maza;

para la cimara econémica, Ji-
mena Besoain y Egon Simon; y
para la cimara cientifica,
1o Gonzalez y Hugo Romero.
Estos seis nuevos directores
se suman a los miembros per-
manentes del directorio com-
puesto por Gustavo Blanco y
Alejandra Zaniga, representan-
tes de la UACh; Alberto Tacon,
seremi de Medio Ambiente; Ma:
rio Maturana, representante
del Ministerio de Agriculturaa
través de Conaf; Francisco Acu-
fia, representante de la Munici-
palidad de Valdivia; y Daniela
Caifil, representante de la Muni
cipalidad de Mariquina. <5
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Columna

Patricia Méller Doepking

Coordinadora de Educacion Ambiental Centro de Humedales Rio Cruces (CEHUM-Uach)

Humedales, educacion ambiental y aprendizaje

pacios de didlogo o discusion sobre las problemiticas
ambientales que nos aquejan, surja recurrentemen-
te la educacion como el gran factor de cambio. Paulo Freire
decia que la educacion no cambia al mundo, cambia a las
personas que van acambiar el mundo, porque educar impli-
cauna comprension critica de la realidad (social, ambiental,

politica y econdmica) en la
Comprender las que se estd inserto.

interacciones y las Comprender las com-
plejas interacciones socio-

consecuencias que mpientales y las conse-
se desprenden de cuencias que se despren-
den denuestra forma de vi-

nuestra forma de da conllevan un tremendo

vida conllevan un desafio. En ese contexto, la

situacion actual de escasez

tremendo desafio. hidrica, el aumento de las

temperaturas y lainminen-

te pérdida de biodiversidad y sus derivaciones nos obliga a

tomar medidas urgentes y necesarias. Una de ellas es la im-

plementacion de espacios que permitan educarnos y conse-

cuentemente tomar acciones para enfrentar la crisis clima-
tica que nos afecta.

P robablemente no nos sorprenda que en diferentes es-

Desde eleje estratégico de educacion ambiental del Cen-
tro de Humedales Rio Cruces de la Universidad Austral de
Chile, estamos desarrollando un trabajo prioritario orienta-
doalaaccion climdtica considerando el relevante rol de los
humedales en esta problematica. Es asi como, entre otras ta-
reas, hemos construido y habilitado un espacio abierto a la
comunidad donde aprender acerca de estos ecosistemas, Pe-
ronuestro propasito es mucho més ambicioso con respecto
a posicionar alos humedales en el contexto regional. Siendo
€5L0S CCOSISIeMAs an recurrentes en nuestro entorno, pen-
semos en la costa marina, estuarios, lagos, rios, esteros, hual-
ves, vegas, pantanos, ete., afirmo, sin temor a equivocarme,
que la mayoria delos establecimientos educacionales posee
algin tipo de humedal en su entorno, Tal vez los accesos a
éstos no sean expeditos, se localicen en propiedad privada
osimplemente no estén a la vista, pero de seguro alli estén,
perfilindose como escenarios idoneos para generar proce-
sos de aprendizaje “in situ”, esto es, situado en contextos
concretos, reconocibles por quienes viven en su entorno y
con los cuales median experiencias previas, (Qué mejor lu-
gar para generar aprendizajes significativos, no en las abs-
tracciones de la sala de clases, sino que enfrentados a la di-
versidad real de posibilidades que ofrecen?

Esa es nuestra invitacion a las y los educadores.
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LATERCERA
‘ Ignacio Rodriguez

Ley de humedales urbanos y desarrollo
inmobiliario

OPINION @E) 7ENE 2022 08:46 AM

Columna

Dra. Marcela Mdrquez Garcia
Investigadora Cehum-Uach

Accion
ambiental
colectiva

n Valdivia, la inédita valora-
E cion social de los humedales

urbanos, sumado a las inten-
sas controversias y movilizaciones
que de ellas se derivan, hacen de la
ciudad un escenario particular para
entender procesos de accion ambien-
tal colectiva. Asi, en diversos humeda-
les de la ciudad de Valdivia, es posible
encontrar comunidades organizadas
que trabajan incansablemente para




2. Redes sociales

Asi como el posicionamiento en medios nacionales ha
aumentado en forma considerable, lo mismo sucede con las redes
sociales actualmente activas: Facebook, Twitter, Instagramy Youtube.

Cabe indicar que nuevamente este afio aumentd el ndmero de
seguidores casi hasta superar los 19 (no son usuarios Gnicos), siendo
nuevamente Instagram la red social con mayorincrementoy pasando
a ser este 2022 la red con mayor nimero de seguidores, superando a
Facebook.

SEGUIDORES REDES SOCIALES
afio 2018| afio 2019 afio 2020 afio 2021 afio 2022
Facebook 3731 4986 6142 6627 6967
Instagram 1356 2694 3888 5519 7653
Twitter 1587 2552 3385 4405 4911
TOTAL 6674 10232 13415 16551 19531

53

En el caso del canal de Youtube, tuvo un movimiento muy bajo en
relacion al 2021, periodo de mayor uso dado el curso de humedales
depuradores. Este afio, al tener pocas actividades, se subié muy poco
material.

Se repite para todas las redes sociales que las publicaciones con
mayores impactos en viralizacién y alcance fueron las relacionadas al
proyecto de humedales depuradores ANID, a los premios de Marcela
Marquez y a cualquier publicacién que tenga relacién con cisnes o
aves en humedales.
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3. Pagina web

Durante 2021, se realiz6 un cambio de imagen completo de
la pagina www.cehum.org, pasando de un sitio estatico y sin mucho
contenido, a un portal de noticias, divididos en los ejes de trabajo
prioritarios del CEHUM, y con amplia capacidad para almacenar
contenidos nuevos a través de noticias o minisitios (ingresando a
través de banners).

Durante el aho 2022, se realizaron otras modificaciones a algunos
mends, y estructuras de banners y se completaron nuevos minisitios
para el Congreso de Ornitologia, proyecto ANID Sequia, entre otros.

Ademas, este ano se logré aumentar el nimero de noticias publicadas
enlaweb a untotal de 45 durante el afo, algunas de las cuales fueron
de contenido exclusivo y luego viralizado por redes sociales.

En esta imagen el trafico de visitas durante el afo, alcanzando casi
37.600 visitas (el triple del 2021 donde tuvimos 11 mil) de las cuales

mas de 7 mil son usuarios tnicos. Cabe destacar que las paginas mas
vistas, aparte del home, fueron las del Congreso de Ornitologia y
la postulacién a las Camaras (la primera SIN campana en redes y la
segunda, CON campana en redes).

Q_ Buscar... Filas por pagina: 100 ~ raz 1 1-100de 166 >

J Vistas Usuarios

Visitas por

Titulo de pégin..se de pantalla v +

1 Inicio - CEHUM

XIIl Congreso Chileno de Ornitologia -
CEHUM

POSTULACION CAMARAS CEHUM -
CEHUM

4 Organizacion - CEHUM

jAbrimos inscripciones para talleres
de verano! - CEHUM

6 Sobre el Centro - CEHUM

37.579

100 % respecto al total

11.491

6.686

4.448

1.542

1.161

1.019

7.028

100 % respecto al total

3.063

1.196

1.702

534

393

313

5,35
Media 0 %

3,75

5,59

2,61

2,89

2,95

3,26




4. Diseio grafico

Durante el segundo semestre del 2022, el equipo de
comunicaciones pudo contar con un creador de contenido digital y un
alumno en practica de disefio grafico, con quienes se elaboré material
grafico y audiovisual para redes sociales, web y otras plataformas,
incluyendo plantillas para Newsletter corporativoy de ANID. Ademas,
se actualizaron plantillas corporativas, logo institucional y manual de
marca, ademas de la creacién de algunas infografias para uso general.

Por primera vez también se crearon campanas masivas en Facebook
para la captacién de nuevos miembros de las cdmaras y para la

convocatoria a talleres de verano.

Algunos ejemplos de graficas renovadas:

PRENSA

Ley Pompén: la oportunidad de
Chile de regenerar sus ecosistemas
y avanzar hacia un modelo de
desarrollo justo para todos y todas

www.cehum.org

Publicacién prensa Instagram
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Elecciones representantes camaras
social, cientifica y econdmica.
Inseripciones de nuevos miembros de cdmaras.

,."I | -
= ﬂﬂ! mlloneS’\f e Vespulas e s

A,_J_::.‘Géhﬁéhicas han sido'controladas
gracias al proyecto désarrollado™——— ..
~__porel CEHUM desde el 2018

™, Centro de Tnlver
les | )

ui
=~ RioCruces

Publicacién Instagram de afiche asamblea anual CEHUM 2022 Publicacién Instagram de nota web cehum.org



~, Centro de
Humedales
-~ Rio Cruces
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Centro de Humedales Rio Cruces
abre inscripciones para participar
de sus camaras cientifica, econémica y social

¢Qué es el CEHUM?

Es un centro preocupado de |a gestion integral
de humedales que realiza investigacion,
conservacion y educacion ambiental en torno
al humedal del rio Cruces y otros humedales
de la regién de Los Rios y el pais.

¢éQué son las camaras?

Son instancias participativas, donde los socios
proponen y sugieren areas y tematicas a
abordar por el CEHUM. Cada cdmara elige a
dos representantes que son parte del
Directorio.

Publicacién Instagram para inscripcién de las cdmaras

¢Te interesa ser parte del destino de
nuestros humedales? Inscribete aqui
antes del 22 de octubre.

¢Quiénes pueden
participar?

Camara social Link a Google forms en la descripcién.
Personas u organizaciones que se

reconocen como vecinos, usuarios o

defensores del humedal del Rio Cruces

y otros humedales urbanos y periurbanos.

Camara econdmica

Actores del ambito econdmico, que
desarrollan actividades productivas y/o
servicios en torno al territorio del humedal
del Rio Cruces.

Camara cientifica

Cientificos y cientificas, instituciones
académicas y centros de investigacion
(nacionales o extranjeros) con aportes al
conocimiento sobre el humedal del Rio
Cruces u otros humedales.

Fotografia:
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Proyecto

ANID Sequia

Humedales depuradores:
Reutilizando agua para la agricultura

My Gentro de Universidad &
>0 Rio Cruces Austral de chile CIDERHé ®

Conocimiento y Naturaleza

Banner proyecto ANID Sequia. Humedales depuradores: Reutilizando agua para la agricultura

RED DEINVESTIGACION EN

RECURSOS
HIDRICOS

@ucm

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MALLE

i
N\ PONTIFICIA
%) UNIVERSIDAD

=) CATOLICA pe

VALPARAISO

Universidad de

Playa Ancha



Cisnes

/ ~, Centro de
Humedales
> Rio Cruces

Banner Cisnes con collares

59




60

Banner Congreso de ornitologia CCO 2022

Anghile

Unién de Ornitologos de Chile

~, Centro de
Humedales
-~ Rio Cruces

Universidad

Austral de chile

Canoctniento  Naraleza




Banner Congreso de ornitologia CCO 2022




~, Centro de
Humedales
—~— Rio Cruces
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Procesos internos



El Centro de Investigacion del Humedal del Rio Cruces, o
Centro de Humedales Rio Cruces, surge a partir de una instancia
inédita en Chile. El 27 de julio del 2013, en la causa llevada por el
Estado de Chile en contra de la empresa Arauco S.A. dictaminé al
Consejo Cientifico Social, creado para precisar las orientaciones para
el cumplimiento de las medidas de restauracién del Humedal del
Rio Cruces, que incluye el Sitio Ramsar Santuario de la Naturaleza
y sus rios tributarios, acordando la creaciéon del CEHUM al amparo
de la Universidad Austral de Chile. En este contexto, y pasada la
etapa de creacion, instauracion de la medida y la instalacién del
Centro propiamente tal, el ano 2022, después de todos estos anos
de trabajo y gestion, se consolidan y abren al publico, los espacios e
infraestructura.

EnelmarcodelaCelebraciéndelosdiasdelos Patrimonios, el CEHUM
se suma por primera vez a estas actividades, poniendo a disposicién
de lacomunidad un espacio que busca poner en valor los patrimonios
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del humedal del rio Cruces. Exponer a la comunidad parte del trabajo
cientifico desarrollado a partir del Fondo de Investigacion, buscando
relacionar e incorporar los conocimientos tradicionales y locales
hacia una comprension integral de los ecosistemas del humedal.
Se propuso un Programa completo de actividades, complementado
con acciones de difusion, notas de prensa con alcance local, regional
y nacional, publicaciones en redes sociales y columna de opinién.
Asi también nos sumamos por primera vez al programa oficial del
Ministerio de las Culturas, Artes y Patrimonio, sumando difusiény N°
de participantes.

Enelmarcodeestacelebraciénelviernes27de mayo2022,seinaugura
oficialmente el espacio. Laactividad se desarrollé enlas dependencias
del CEHUM, se habilitaron tres espacios: auditorio, hall de acceso y
sala de trabajo como un gran auditorio para albergar a la audiencia
y realizar la ceremonia. Participaron un total de 120 personas, entre
parlamentarios, autoridades regionales, institucionales, familia

Schlatter, colaboradores CEHUM y sociedad en general que pudieron
disfrutar de la presentacion, el homenaje al Dr. Roberto Schlater V. y
luego en los jardines y orilla del humedal, un cocktail que permitié
el encuentro y disfrute del Territorio Museo Dr. Roberto Schlatter V.
A cada uno de los participantes se le hizo entrega de un recuerdo y
cinta como simbolo de la apertura del espacio. El objetivo fue poner
a disposicién de la comunidad local, regional y nacional un espacio-
territorio emplazado en el humedal del Rio Cruces, desde donde se
aporta con el conocimiento y saberes locales hacia la transformacion
de un mundo mejor, siguiendo el aporte y visiéon del Dr. Roberto
Schlattery la comunidad. Se hace un recorrido por las dependencias
de la casa, proyectos y areas asociadas al CEHUM.

Ademas, se realiz6 la Asamblea Anual del CEHUM en el mes de
octubre. Esta actividad se habia realizado por dltima vez en 2019 y
producto de la pandemia no habia podido retomarse. En esta ocasion,
ademas de presentar la gestion del centro durante el dltimo afo, se



permitid el acceso a nuevos miembros en las diversas cdmaras y se
realiz6 el recambio de representantes para el Directorio a través de
votacion directa.

De este modo, el nuevo Directorio del CEHUM para los préoximos 2
anos quedo conformado de la siguiente forma:

e Presidente: Gustavo Blanco, representante UACh

¢ Alejandra Zuniga, representante UACh

¢ Alberto Tacén, Seremi de Medio Ambiente

® Mario Maturana, representante CONAF - MINAGRI

* Francisco Acufa, representante Municipalidad de Valdivia
¢ Daniela Caifil, representante Municipalidad de Mariquina
e Julio Martinich, representante Camara Social

* Jorge de la Maza, representante Camara Social

® Egon Simon, representante Camara Econémica

* Jimena Besoain, representante Camara Econdmica
* Alvaro Gonzalez, representante Camara Cientifica
* Hugo Romero, representante Camara Cientifica
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Universidad Austral de Chile
Conocimieno y Naturaleza

>, Centro de
Humedales
-~ RioCruces

3 AL 28 DE ENERO 2022

Vep A"Q CEIll(q

Programacién Semanal

Para ninos y ninas de 6 a I4 ainos
* Actividades ludicas, artisticas y cientificas

VALOR SEMANAL: $60.000

CENTRO DE HUMEDALES
RiO CRUCES

Abre sus puertasala
comunidad

Informaciones e inscripciones
contacto@cehum.org

PROGRMA DE ACTIVIDADES DPmamEm2022
DIA DE LOS PATRIMONIOS M.I-G

SABADO 28 Y DOMINGO 29 DE MAYO
CABO BLANCO ALTO S/N, SECTOR CABO BLANCO, VALDIVIA
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Proyecto
ANID Sequia
FSEQ 210015

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE

Seminario

GESTION INTEGRADA DE RECURSOS HiDRICOS Y SOLUCIONES
BASADAS EN LA NATURALEZA AL SERVICIO DE LA AGRICULTURA
SUSTENTABLE

Presentacion Proyecto ANID
Presentacion general SETAC 09:00 a 13:00 h

Avances y Resultados Proyecto ANID s
Charla Magistral Phd. Dennis ?;gl_to‘l;loAF?OO B
Konnerup "Constructed wetlands for icloide A\Ulasy Eaclitades
Campus San Miguel, Talca
treatment of wastewater and

H H "
reclamation of water and nutrients » Eventos efitli

@) Universidad de A0, Centro de
CIDERH & PLaya Ancha ﬂ?}ﬂv oy

Universidad Austral de Chile
Conextmiento y Natsraleza

TALLERES DE INVIERNO

PARA NINAS Y NINOS
DE 7 A 12 ANOS

{TENEMOS ENTRETENIDAS ACTIVIDADES LUDICAS, ART{STICAS
Y CIENT{FICAS PARA QUE VENGAS A APRENDER Y JUGAR CON
NOSOTROS ENTRE EL 11 Y 29 DE JULIO!

LUNES A VIERNES DE 9 A 13 HRS. VALOR SEMANAL $70.000

.

Siele o
. 5 00
B0

Informaciones e inscripciones
Petelsieieiepei® con Patricia Moller
patricia.moller@uach.cl
B
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B Ignacio Rodriguez Jorquera, director ejecutivo del Centro de
Humedales Rio Cruces y Patricia Moller Doepking, coordinadora
de educacién ambiental, tienen el agrado de invitarle a la
presentacién del Plan de Educacion Ambiental del CEHUM, y la

definicidn conjunta de acciones para su implementacion. Biocultural challenge

When you can no longer do things the same old way: transforming
ethno-ornithological research to nourish biocultural memory

La actividad se realizara el miércoles 13 de julio a las 15:00 horas en el
auditorio del Centro de Humedales Rio Cruces, ubicado en el camino a
Cabo Blanco Alto s/n, Valdivia.

SRC: contacto@cehum.orgo al +56 9 9311 3900

La educacién ambiental es una herramienta fundamental que nos moviliza hacia la
accion climatica, para vivir en una sociedad ambientalmente mas justa.
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Resultado financiero



La gestion financiera del Centro de Humedales del Rio Cruces
se propone a partir de los ingresos y egresos proyectados para cada
ano de operacion. Si bien el Centro comienza su operacién a partir
del aporte establecido por Arauco S.A., como medida de mitigacion,
la operacion ha contado con el aporte mixto que surge desde la
institucion que lo acoge, Universidad Austral de Chile, el aporte e
ingresovia postulacién de fondos concursables regionales, nacionales
e internacionales y de manera progresiva el ingreso por prestacion
de servicios, arriendo de infraestructura, asesorias, cursos y venta de
algunos de los productos generados por el equipo ejecutivo.
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En términos de operacion, la estructura de los ingresos y egresos del
ano 2022, se conforma de la siguiente manera:

Ingresos:

Ingresos operacionales: considera un aumento de 109% respecto a lo
presupuestado para el ano 2022 M$(12.000.-<25.136.-), principalmente
por el concepto de inscripcion al X111 Congreso Chileno de Ornitologia,
cursos de verano e invierno 2022 y al arriendo de espacios fisicos de
nuestro centro.

Aporte anual Arauco S.A: considera recursos por M$73.336.- que
corresponden a la segunda cuota de los recursos comprometidos a
partir del afio 6, desde la creacién del CEHUM, para financiar los gastos
administrativos del centro.
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Saldo del afo anterior: considera los recursos de arrastre de afios
anteriores por M$660.737.- producto de la optimizaciéon de dichos
recursos en ejercicios anteriores.

Fondos Adjudicados: considera un aumento de 7% respecto a
lo presupuestado para el 2022 M$ (280.515.-301.410.-), debido
principalmente a la adjudicacién de una remesa extra del proyecto
Contain-nerc.

Egresos:
Gastos en Personal; presenta un aumento de 1% M$(218.430.-221.552.-
), de lo que se estimaba para el ejercicio 2022, principalmente por

beneficios otorgados al personal.

Costos directos de produccién; presenta un aumento de 35% M$(13.000.-
<17.516.-), principalmente por la inflacién en los precios de productos

basicos y de mano de obra para las diferentes mantenciones. Cabe
senalar, el afio 2022 se conmemora la inauguraciéon del centro y la
realizacion del X!l CCO, siendo actividades en las que se hicieron gastos
y asume inversiones menores.

Gastos generales y de administracion: presenta un aumento de 66%
M$(9.000.-<14.940.-) al igual que lo anterior, inflacion en los precios de
materialesy Gtiles, de transportey comunicaciony otros gastos generales.

Otros egresos operacionales: presenta una disminuciéon de 27%
M$(453.454.->331.091.-) en comparacién con lo presupuestado para
el ejercicio 2022, principalmente por la no ejecuciéon de actividades
asociadasalosproyectosANID FSEQ210015, Contain-Nerce Investigacion,
los que seran ejecutados en el ejercicio del ano 2023.

El resultado financiero del ano 2022 es por M$ 475.520, 43% mayor a lo
que se tenia considerado para el ejercicio 2022.



A continuacion, se presenta Tabla con sintesis general del presupuesto
2022, integrando la ejecucion real anual y proyecciéon de los anos 2023,

2024y 2025:
Ppto 21" Real 21" | Comp-¢/Pptomas | o Real 22' Ppto 23' Ppto 24' Ppto 25'
probable 21'
M$ M$ m$ % M M$ M$ M$ M$

1. Ing. Operacionales 6.150 10.798 +4 648 +716% 12.000 25.136 430.043 20.000 20.000
2. Aporte Anual Arauco S.A 69.266 69.266 +0 +0% 73.336 73.336 82228 82.228 82.228
3. Sado Afio Anterior 951.718 951.718 +0 +0% 660.737 660.737 475520 284.006 129.807
4. Fondos Adjudicados 107.836 149.944 | +42.108 +39% 280.515 301.410 2.795 0 0
Total Ingresos 1.134.970 1.181.726 | +46.756 +4% 1.026.588 1.060.619 990.586 386.234 232.035
5. Gastos en Personal 206.066 212.657 +6.591 +3% 218.430 221552 234.845 245 427 260.152
6. Costos Mat. Directos Prod. 19.500 19.022 -478 - 2% 13.000 17.516 16.000 6.000 4.000
7. Gastos Generales y Adm. 15.000 15.091 +91 +1% 9.000 14.940 13.000 5.000 3.500
6. Contrib. Corporativas 0 0 +0 +0% 0 0 0 0
8. Otros Egresos Oper. 311.377 2714219 -37.158 -12% 453 454 331.091 442735 0 0
Total Egresos Oper, 551.943 520.989 | -30.954 - 6% 693.884 585.099 706.580 256.427 267.652
9. Egresos por Inversiones 0 0 +0 +0% 0 0 0 0 0
Total Egresos por Inv. 0 0 +0 +0% 0 0 0 0 0
Total Egresos 551.943 520.989 | -30.954 - 6% 693.884 585.099 706.580 256.421 267.652
7. Ingresos No Operacionales 7.000 0 -7.000 - 100% 0 0 0 0 0
8. Egresos No Operacionales 0 0 +0 +0% 0 0 0 0 0
Total Mov. No Oper. 7.000 0 -7.000 - 100% 0 0 0 0 0
0
Resultado Flujo CEHUM 20'-21"-22| 590.027 660.737 | +70.710 +12% 332.704 475.520 284.006 129.807 -35.617
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